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مقدمة عامة

افالأهدتحقيقفيفعاليتهابمدىالمدنيالمجتمعمؤسساتنجاحمدىيقاس

مجالفينوالمدربيالأكفاءالمتخصصينبوجودفقطيتحققلاوهذاإليها،الموكلة

خلالهمنيعملالذيوالمؤسسيالإداريالنظامعلىأيضايعتمدوإنماعملهم

قدراتيبرزالذيهوالفعالوالمؤسسيالإداريفالنظام.الموظفونهؤلاء

.هابيعملونالتيالمؤسسةأهدافتحقيقفيخبراتهمويستخدمالمختصين

إنمااهاوضحعشيةيومبينيأتيلاوالسهلبالأمرليسالمؤسسيالتطويرإن

منالمؤسسةفيالإداريةالمستوياتكافةمنوالتزامدؤوبعملخلالمنيأتي

.قاعدتهإلىالإداريالهرمرأس



أهداف البرنامج

ة تشاركية حيث يهدف البرنامج الى تنفيذ برنامج لقيادة التطوير المؤسسي للجمعية بطريق

ية بناء زود القائمين على الجمعية بالمهارات الأسـاسية الـتي يحـتاجونها لـقيادة عـملي

.الـقدرات المـؤسسية والتطوير الإداري من خلال برنامج عمل طويل الأمد

محتويات البرنامج

على جيا  يتم تنفيذ البرنامج من خلال اربعة مراحل، ويتم في كل مرحلة التركيز تـدري

.ا  أبرز خـطوات التـطوير المؤسسي وكـيفية تـطبيقه على مؤسسات شبيهة دولي



تطبيق عملية التقييم المؤسسي وتحليل نقاط القوة ونقاط الضعف•

يح يراه مراجعة جميع الالتزامات والاتفاقيات والقرارات السابقة، واجراء اي تعديل وتـصح•

.لقرارات السابقةاالمـجلس الجديد مـن خـلال خـطة لـمعـالـجة

.بناء هوية الجمعية الجديدة•

.تحديد مقر لمكتب الجمعية في الرياض•

.وضع الهيكل التنظيمي للجمعية وتمكينها بالكوادر البشرية•

.المراقب الماليوتحديد نائب رئيس المجلس •

.اقرار نموذج الاشتراك في عضوية الجمعية•

.وتطويرها تبعا  وفق المتطلباترسم السياسة المالية للجمعيةالبدء ب•

اء تحـديد معـايير المـوافقة على انـضمام الأعـضاء، وعلى ضوئها سـيتم مراجعة الاعض•

.العاملين الحاليين واستبعاد من لا تنطبق هذه المعايير

.تحديد أولويات التغيير والتطوير المؤسسي•

.فتح باب التسجيل للعضويات•

.فتح باب التبرعات للجمعية•

(لفي شهر ابري)التقييم المؤسسي : المرحلة الأولى 



.تـحليل الـجهات ذات الـعلاقة، ووضـع خطط لبناء العلاقات والشراكات مع الجهات•

.دراسة مقارنة مع المؤسسـات المـحلية والعالمية الشـبيهة•

(.الةالرس)والهدف العام ةتحضير الرؤي–المشاركة في تحديد النظرة المستقبلية •

.تـحـضــيـر الأهــداف الاسـتـراتـيـجـيـة والاهـداف الــعــمليـة•

.تصميم موقع الكتروني للجمعية وتطبيق للهواتف النقالةالبدء ب•

(وفي شهر ماي)التخطيط الاستراتيجي: المرحلة الثانية 



:الاستراتيجيةتنفيذتضمنالتيوالبرامجالمشاريعتصميم•

اهدافهاحيثمن:للحيواناتالايواءلمراكزوطنيةخطةوضع-

وطرقالأولويةذاتالمناطقعلىبناء  الانتشارواستراتيجية

.المراكزهذهوتشغيلادارة

يستندبالحيوانالرفقمفاهيمحولوطنيتوعيةبرنامجتطوير-

.المجالهذافيالعالميةالممارساتوافضلالاسلاميةللقيم

تطويراجلمنالتعليموزارةمعالتعاونالبرنامجيتضمن)

وبرنامجاللامنهجية،النشاطاتالىبالإضافةالمناهج،

.(للمتطوعينوبرامجالقرار،لصناعمتخصص

(ابريلفي شهر)والمشاريع الاستراتيجية جتطوير أهم البرام: المرحلة الثالثة 



وضع برنامج للاتصال والتعاون مع الوزارات المعنية بالرفق -

وزارة البيئة والمياه والزراعة ووزارة : بالحيوان في السعودية

الشؤون البلدية والقروية و وزارة التعليم والجامعات والكشافة  

السعودية وغيرها من الوزارات والمؤسسات التي ستظهر من 

.خلال تحليل الشركاء

تلتقيوالتيالعالميةالمؤسساتمعالجمعيةلربطبرنامج-

بالحيوانللرفقالدوليالصندوق:مثلالهدفنفسفيمعها

IFAWبالحيوانللرفقالعالميةالجمعيةHSIالعالميةالجمعيةو

.المؤسساتمنوالعديدWSPAالحيواناتلحماية

رسالةحولالتوعيةعلىيركزالجمهورمعللاتصالوطنيبرنامجوضع•

.معهاالتعاونوطرقواهدافهاالجمعية

.الرئيسيةوالمشاريعللبرامجKPIsعلىبناءاداءقياسمؤشراتوضع•

.بالحيوانللرفقالاولالملتقىاعدادعلىالعمل•



تطوير النظام الداخلي للجمعية•

.قرارهاتطوير هيكل إداري فعال للمؤسسة بناء على الاستراتيجية التي يتم ا•

.تطوير نظام للاتصال ما بين اعضاء فريق العمل والشركاء•

.تيسير جلسات لبناء فريق العمل والقيادة•

.تطوير نظام لشؤون الموظفين•

.تطوير برنامج خاص للأعضاء واشراكهم في برامج الجمعية•

KPIs .تطوير نظام لمراقبة الاداء المؤسسي والفردي بناء على مؤشرات الاداء •

(في شهر يوليو)الأنظمة والمهارات الإدارية : المرحلة الرابعة 




